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Dimensiones del hábitat:

1. SISTEMA DE SITUACIONES (físicas, sociales, simbólicas, 
jurídicas, políticas, económicas) INTERDEPENDIENTES

2. SUBSISTEMA DENTRO DE SISTEMAS MAYORES,                          
QUE INCLUYEN AL AMBIENTE NATURAL

3. HUELLA DEL PASADO DE LA SOCIEDAD Y MODELADOR DE 
SU EVOLUCIÓN

4. EXPRESIÓN E INSTRUMENTO DE DIVERSAS CULTURAS

5. EL PROCESO DE  PRODUCCIÓN DEL HÁBITAT COMO 
DINÁMICA MOVILIZADORA DE ESTOS RASGOS

Víctor Pelli

I. Marco teórico para la interpretación compleja del hábitat

Perspectiva compleja del hábitat

Marco teórico y metodológico de la gestión social del hábitat



Marco Teórico: Toda intervención integrada de regeneracion urbana debe atender a la 
Interrelación compleja de las tres dimensiones del Hábitat

CIVITAS POLIS

URBS

Recuperar la polis para 
recuperar la ciudad: la 

participación ciudadana 
como condición de partida 

para lograr la sostenibilidad 
de la regeneración
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MODOS DE PRODUCCIÓN SOCIAL DEL HÁBITAT

DESOBSTRUCCIÓN - FACILITACIÓN

CADA UNA DE ESTAS OPCIONES  GENERA PRÁCTICAS QUE RESPONDEN A   
DIFERENTES PATRONES DE RELACIÓN SOCIAL Y A DIFERENTES PROYECTOS 

DE SOCIEDAD

Víctor Pelli (2008)



Técnicos

Usuarios

Demandantes/

usuarios 

Políticos

De la promoción pública sectorial asistencialista…



A la gestión social del hábitat compleja, intersectorial y participativa

Técnicos 
(interdisciplina)

Ciudadanos

(participación)

Políticos 

(Intersectorialidad, interadministración)

Gestión 
social del 

hábitat



Aula de Renovación Urbana y Rehabilitación Universidade de Santiago de Compostela

polígono sur: el problema de los contecho



marco territorial
civitas / urbs





aislamiento urbano
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• 1970
• 1976 
• 1979 
• 1981

Fuente: Torres, J. (2004)

origen y evolución
percepción de la desigualdad socioespacial

una ciudad marginal 
de 50.000 habitantes 



544 VIV.

880 VIV.

barriada martínez montañés
vivienda pública en alquiler



DETERIORO PARCIAL 30%

DETERIORO PUNTUAL

DETERIORO EXTREMO

DETERIORO GENERALIZADO

DETERIORO PARCIAL (60%)

momento actual
estado de la edificación



info. julio de 2007

momento actual
grado de autogestión



Aula de Renovación Urbana y Rehabilitación Universidade de Santiago de Compostela



Aula de Renovación Urbana y Rehabilitación Universidade de Santiago de Compostela



Aula de Renovación Urbana y Rehabilitación Universidade de Santiago de Compostela



EL príncipe y el arquitecto,

“todo para el pueblo pero sin el pueblo”

POLÍGONO SUR/sevilla“Planta libre sobre pilotis”
FOTOS_estebandemanueljerez
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P

SEGREGACIONES



"Hemos adquirido conocimientos 
sin precedentes sobre el mundo 
físico, biológico, psicológico, 
sociológico. La ciencia ha hecho 
reinar, cada vez más,  a los 
métodos de verificación empírica 
y lógica. Mitos y tinieblas parecen 
ser rechazados a los bajos fondos 
del espíritu por las luces de la 
Razón. Y, sin embargo, el error, 
la ignorancia, la ceguera, 
progresan por todas partes, al 
mismo tiempo que nuestros 
conocimientos".
Edgar Morin, Introducción al pensamiento 
complejo

Gueto



Chabolismo vertical



Toma de datos en Sarajevo, (Palestina). 31/3/2004 11:03 h





Un remanso de poesía





Nosotros también somos Sevilla



Si  en circunstancias de plenitud 
individual o social, la naturaleza 
humana expresa sus puntos más 
elevados y su búsqueda de 
trascendencia a través de la poesía 
de las formas construidas para 
conformar su hábitat, en momentos 
de crisis y de penuria al límite los 
anhelos de trascendencia a través de 
la belleza o grandeza de las formas 
se repliegan y dejan lugar a anhelos, 
igualmente básicos y esenciales, de 
trascendencia a través de la 
excelencia y la poesía de los 
procesos que tienen como meta la 
superación de la degradación  y el  
acceso a la plenitud social.

Víctor Pelli

inicio



Aula de Renovación Urbana y Rehabilitación Universidade de Santiago de Compostela

la apuesta del plan integral del polígono sur



Plan Integral de Polígono Sur. Sevilla master

?Desarrollar un nuevo modelo de gestión específico para el Polígono Sur, 
basado en altos niveles de coordinación de la acción pública y de 
participación activa ciudadana.

?Mejora de las condiciones generales de vida en el Polígono Sur, basada 
en cuatro ejes básicos de actuación integrada:

-Urbanismo y convivencia vecinal
-Inserción sociolaboral y promoción de la iniciativa económica
-Salud comunitaria
-Intervención socioeducativa y familiar

OBJETIVOS



Técnicos
Ciudadanos

Políticos

Plan Integral de Polígono Sur. Sevilla
Comisionado: 

Coordinación 
intersectorial e 
interadministraciones:

Estado+Junta de 
Andalucía+Ayuntamiento

Educación

Arquitectura y 
urbanismo

Salud

Empleo

Comisiones de barrio

Plataforma “Nosotros 
también somos Sevilla”



Inserci ón sociolaboral 

e iniciativa econ
ómica

Salud comunitaria
Intervenci ón socioeducativa 

y familiar

Urbanismo y 

convivencia



EPSA

Ayuntamiento

Inserción 
sociolaboral

Salud 
comunitaria

Intervención 
socioeducativaUrbanismo y 

convivencia

GMU

Dirección Técnica

Disposit. Comis.Surco GPS

RIB- vivienda

rehab gestión interv

RIB Polígono Sur
sevilla

COMISIONADO P. SUR

EstadoJunta de Andalucía

INTEGRAL
PLAN



ADMINISTRACIÓN

VIVIENDAS PÚBLICAS EN ALQUILER

> deber de controlar la 
ocupación y el cobro       
del alquiler
> deber de conservación 
del edificio

> deber acompañamiento
social de los nuevos 
ocupantes 

> deber de pagar alquiler
> deber pagar comunidad
> deber mantenimiento
> respeto normas de 

convivencia

INCUMPLIMIENTO HISTÓRICO
DE LOS DEBERES

PROGRESIVO DETERIORO
FÍSICO Y SOCIAL DEL BARRIO

VECINOS

• DETERIORO EXTREMO DE ALGUNOS 
BLOQUES

• TRASPASO Y  OCUPACIÓN ILEGAL
DE LAS VIVIENDAS 

• OTROS USOS (irregulares) DE LAS         
VIVIENDAS

•IMPORTANTE DESESTRUCTURACIÓN
DE LAS COMUNIDADES 

• DESTRUCTURACIÓN DENTRO DE 
NUMEROSAS FAMILIAS

MODELO 
INSOSTENIBLE
(social y 
ambientalmente)

barriada martínez montañés
proceso de deterioro socioespacial (URBS, CIVITAS, POLIS)



…hacia la “normalización” del barrio
(visto de cerca, nadie es normal _ Caetano Veloso)

LA REHABILITACIÓN DEL PARQUE RESIDENCIAL DE 
POLÍGONO SUR COMO OPORTUNIDAD DE 

TRANSFORMACIÓN 

barriada martínez montañés
enfoque del trabajo de surco



LA NOCIÓN DE VIVIENDA:

• COMO OBJETO (mejora de las condiciones de habitabilidad)

• COMO PROCESO (como motor de transformación en procesos de 
acuerdo colectivo) 

En palabras de Víctor Pelli, “el proceso, con criterios de participación y 
de respeto –no sometimiento- del punto de vista del receptor y de los 
otros actores, empieza a funcionar como un reductor de la parte de 
pobreza que no es carencia sino exclusión”

barriada martínez montañés
enfoque del trabajo de surco



OBJETIVO ESPECÍFICO

> mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas y los bloques

OBJETIVOS GENERALES: la rehabilitación como oportunidad

> Potenciar  los objetivos del Plan integral (transformación social y física del barrio)
> Construcción colectiva de las decisiones entre los 3 actores (admon, vecinos y 

técnicos)
> Incidir en un modelo de relación vecinos / administración hacia la corresponsabilidad
> Refuerzo del funcionamiento del grupo y de los principios de solidaridad
> Resimbolizar el barrio frente a la estigmatización (dentro el barrio y hacia la ciudad)
> Normalización de la convivencia
> Transformación del polígono en un conjunto de barrios (usos en plantas bajas, 

diferenciación entre bloques, recuperación del uso colectivo del espacio público)
> Acercamiento entre vecinos, técnicos y gestores políticos
> Diseño de un proceso transformador en sí mismo

barriada martínez montañés
rehabilitación integral de los bloques



información y autogestión 
durante la obra





Proyecto de gestión social del espacio público_ PolígOno Sur. Sevilla

DIFUSIÓN



Proyecto de gestión social del espacio público_ PolígOno Sur. Sevilla

TALLER DE AUTODIAGNÓSTICO



Proyecto de gestión social del espacio público_ PolígOno Sur. Sevilla

TALLERES DE PROPUESTAS



Proyecto de gestión social del espacio público_ PolígOno Sur. Sevilla

CAMPAÑA DE SALUBRIDAD



plazoletas interiores



objetivo específico
búsqueda de una solución específica para una 

demanda concreta de los vecinos: evitar el acceso 
de coches y quads al interior de las plazoletas

objetivos generales
intervenir en los espacios públicos del polígono sur 

desde una perspectiva compartida con vecinos y 
otros actores del plan integral

resimbolizar el espacio público del barrio para los 
vecinos 

resignificar los espacios públicos (y el barrio) hacia el 
resto de la ciudad

objetivos



• creativo
- donde cada una pueda materializar su sueño

• bonito / vistoso:
- para asegurar la aceptación tanto de las 
participantes como del resto de los vecinos

• antivandálico:
- para buscar alternativas a las soluciones 
estandar, que suelen ser poco duraderas y 
vandalizadas 

• apropiable
- por haberlo ejecutado
- por contribuir a mejorar el acceso a sus casas

jardineras / pivote: producto



diseño y ejecución colectiva: proceso

> se trabajó de forma 
colectiva:
- la idea
- la materialización

> posible apropiación del 
resultado:
- por haber decidido
- por haberlo 
materializado

> orgullo de participación en 
la iniciativa

> identificación con el objeto



diseño y ejecución colectiva: proceso



diseño y ejecución colectiva: proceso



Conclusiones y temas para el debate

1. Cualquier intervención de regeneración física es una 
oportunidad de regeneración social. Es preciso empezar por el 
trabajo de dinamización social desde la fase de diagnóstico.

2. Las intervenciones de renovación urbana son una oportunidad 
para cambiar el modo de concebir la relación entre estado y 
usuarios: De las políticas tecnocráticas autoritarias/paternalistas 
a las políticas de fomento de la autogestión

3. Las intervenciones de renovación urbana presentan el reto y la 
oportunidad de poner a trabajar conjuntamente los diferentes 
escalones de la administración y los distintos sectores 
(urbanismo y vivienda, economía y empleo, salud, educación y 
servicios sociales)

4. Las intervenciones integradas requieren equipos de asistencia 
técnica interdisciplinares (arquitectos, trabajadores sociales, 
economistas, abogados, artistas,…)



Gracias 


