
10º Congreso Nacional del Medio Ambiente (Conama 10)
SD-9. Renovación urbana de la ciudad consolidada. Organizada por el 
Ayuntamiento de Madrid

Miércoles, 24 de noviembre de 2010

La participación ciudadana en la renovación urbana: los Planes 
Especiales de Inversión y Planes de Barrio  

Víctor García Segador. Ayuntamiento de Madrid



Sala Dinámica
Ayuntamiento de Madrid
Organizada por el Área de Urbanismo y Vivienda

LA RENOVACIÓN URBANA:
“un reto para la acción municipal concertada”

24
 d

e 
n

o
vi

em
b

re
 d

e 
20

10



Sala Dinámica
Ayuntamiento de Madrid LA RENOVACIÓN URBANA:

“un reto para la acción municipal concertada”24 de noviembre de 2010

DEFINICIDEFINICIÓÓNN

Los Planes Especiales de Inversión y los Planes de 
Barrio son programas de intervención territorial que, desde la 
participación activa de los ciudadanos en su diseño y gestión, 
desarrollan diversas actuaciones en aquellos distritos o barrios
que precisan de actuaciones preferentes con la finalidad de 
alcanzar el reequilibrio territorial y  social de la ciudad. 
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OBJETIVOOBJETIVO
El objetivo de estos planes es articular políticas y 

actuaciones de diversa índole dirigidas a corregir o, cuanto menos, a 
mitigar o atenuar las situaciones de desequilibrio socioeconómico, 
urbanístico y dotacional de los diferentes ámbitos territoriales en 
relación con el resto de la ciudad. Se trata de destinar recursos 
públicos a las zonas en las que son más necesarios.

Estas actuaciones cubren tres grandes objetivos:

q Ampliar la red de equipamientos sociales 

q Mejorar las infraestructuras urbanas existentes y los 
espacios públicos

q Articular programas sociales adecuados a las actuales 
necesidades de la población

Objetivo 
preferente 

PEI

Objetivo 
preferente 

PB
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q AGENTES PARTICIPANTES:
– Área de Gobierno de Economía, Empleo y Participación Ciudadana ( a 

través de la Dirección  General de Participación Ciudadana ejerce las 
funciones de coordinación e impulso del proceso)

– Juntas Municipales de Distrito

– Áreas de Gobierno del Ayuntamiento de Madrid 

– Federación Regional de Asociaciones de Vecinos de Madrid (FRAVM)

– Asociaciones de Vecinos de los distritos, en el caso de PEI, o de los 
barrios, en el caso de PB.

q Universidad Rey Juan Carlos (Colaboración Técnica)
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q 10 Planes Especiales de Inversión:
§ Carabanchel,Tetuán, San Blas y Vicálvaro (2004-2008/09)
§ Latina (2005-2008/09)
§ Usera (2005-2008/09)
§ Villaverde (2006-2011) 
§ Puente de Vallecas y Villa de Vallecas (2008-2012)
§ Usera (2009-2013)

q 16 Planes de Barrio:

DISTRITOS Y BARRIOS OBJETO DE LOS PLANESDISTRITOS Y BARRIOS OBJETO DE LOS PLANES

§ San Fermín

§ Poblados A y B§ Lavapiés§ Meseta de Orcasitas

§ La Elipa§ Pza. Soledad Torres Acosta-C/ Luna§ Orcasur
§ Fontarrón§ Villaverde Bajo§ Alto de San Isidro

§ Pozo- Entrevías§ San Cristóbal de los Ángeles§ Pan Bendito

§ Triángulo del Agua§ Villaverde Alto§ Caño Roto
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ALTO DE 
SAN ISIDRO
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La metodología de elaboración de los Planes se ha basado 
en tres premisas consideradas básicas para la consecución de los 
objetivos:

q El diagnóstico participado de la situación y necesidades de los 
distritos o barrios objeto de los mismos.

q La incorporación del movimiento ciudadano en todo el proceso 
de desarrollo de los Planes.

q La toma de decisiones a través del trabajo conjunto y del 
consenso. 

METODOLOGMETODOLOGÍÍAA
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DIAGNÓSTICO 
DE NECESIDADES

(Municipales)

DIAGNÓSTICO DE 
NECESIDADES

(AA.VV., FRAVM)

DIAGNÓSTICO DE 
NECESIDADES

(C.T. Comis. Ag. 21)

CONSENSO SOBRE ACTUACIONES PRIORIZADAS

Informe de Viabilidad TInforme de Viabilidad Téécnicocnico--EconEconóómicomico ReformulaciReformulacióón Actuaciones Priorizadasn Actuaciones Priorizadas

Firma Protocolo Planes Especiales de Inversión 
Ø Alcalde
Ø FRAVM

ConstituciConstitucióón de Comisin de Comisióón de n de 
Seguimiento:Seguimiento:

Ayuntamiento de MadridAyuntamiento de Madrid
Representantes de Entidades Representantes de Entidades 

vecinalesvecinales

ComunicaciComunicacióón:n:

EvaluaciEvaluacióón:n:
Reuniones ComisiReuniones Comisióón de n de 

Seguimiento Seguimiento 

ComunicaciComunicacióón externa:n externa:
ANUAL ANUAL 

DIAGNÓSTICO DE 
NECESIDADES

(Foro de Asociaciones)

DIAGNÓSTICO DE 
NECESIDADES
(Ciudadanas)

Consultas ciudadanas

Entrevistas en profundidad 
(detección de necesidades y 
evaluación de equipamientos 
y servicios)

PRIORIZACIÓN
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COMISIONES CIUDADANASCOMISIONES CIUDADANAS

Las Comisiones Ciudadanas de Seguimiento (una por distrito en el caso de 
Planes Especiales y una por barrio en el caso de Planes de Barrio) se reúnen al 
menos una vez al semestre. Tienen por objeto el seguimiento y evaluación de la 
ejecución de los Planes Especiales y los Planes de Barrio en cada caso y están 
conformadas por:

q Área de Gobierno de Economía, Empleo y Participación Ciudadana 
(Dirección General de Participación Ciudadana)

q Junta Municipal 

q FRAVM 

q Asociaciones de Vecinos de los distritos o barrios afectados por los 
Planes.
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Comisiones Ciudadanas 
de Seguimiento

Subcomisiones Permanentes 
de Seguimiento

Subcomisiones 
Temáticas

* Seguridad y Movilidad
* Escena Urbana
* Educación

CONSTITUIDAS POR
(para cada uno de los barrios):

- Junta Municipal del Distrito
- Asociaciones de Vecinos

FINALIDAD:
El seguimiento continuo de 

cada una de las actuaciones, 
canalizando la información 
entre las Asociaciones de 

Vecinos y los servicios 
municipales que tienen 

atribuida la competencia de su 
puesta en ejecución

FINALIDAD:
Supervisan de manera 

específica las actuaciones 
contempladas en dichos 

Ejes Estratégicos
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§ Áreas temáticas: Educación, Cultura, Centros Carácter Social, Deportes, 
Vivienda y Urbanismo, Movilidad e Infraestructura Viaria, Medio Ambiente, 
Economía y Comercio, Programas Sociales y Empleo, Salud.

§ Nº Comisiones seguimiento realizadas: 164

§ Presupuesto comprometido: 821.024.370 €

§ Nº Actuaciones en ejecución: 17

§ Nº Actuaciones ejecutadas: 142

§ Nº Actuaciones concertadas: 204

§ Nº Asociaciones participantes: 76

§ Población beneficiada: 1.496.413 hab. (46,21 % del total de la ciudad)

§ Distritos beneficiados: 9
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§ Barrios beneficiados: 16

§ Áreas temáticas: Empleo, Educación-Infancia y Juventud, Servicios Sociales 
y Familia, Mayores, Mujer e Igualdad de Oportunidades, Convivencia, Deporte 
y Cultura, Seguridad y Movilidad, Escena Urbana, Apoyo al Asociacionismo.

§ Nº Comisiones seguimiento realizadas: 47
* Subcomisiones de seguimiento: 73
* Subcomisiontes temáticas: 45

§ Presupuesto comprometido: 5.000.000 €/ año extraordinarios más el 
presupuesto ordinario de Áreas y Juntas para este fin.

§ Nº Actuaciones en ejecución: 607 en ejecución en 2010

§ Nº Actuaciones ejecutadas: 617 se ejecutaron en 2009

§ Nº Actuaciones concertadas: 697

§ Nº Asociaciones participantes: 26

§ Población beneficiada: 245.000 hab. (7,4 % del total de la ciudad)

§ Distritos beneficiados: 8
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LATINA 2005LATINA 2005--2008/092008/09
Construcción de un Centro de Día para la

Tercera Edad, c/ San Crispín
Construcción de escuela municipal infantil,

c/José Cadalso
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CARABANCHEL 2004CARABANCHEL 2004--20082008
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CARABANCHEL 2004CARABANCHEL 2004--20082008
Construcción de instalación deportiva elemental.

Ontanilla
Centro de Atención Social a la Mujer María de 

Maeztu, c/ Comandante Fontanes nº8
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CARABANCHEL 2004CARABANCHEL 2004--20082008
Remodelación del eje comercial de General Ricardos 



Sala Dinámica
Ayuntamiento de Madrid LA RENOVACIÓN URBANA:

“un reto para la acción municipal concertada”24 de noviembre de 2010

TETUTETUÁÁN 2004N 2004--20082008
Remodelación del eje comercial de Bravo Murillo
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TETUTETUÁÁN 2004N 2004--20082008
Remodelación del eje comercial de Bravo Murillo
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SAN BLAS 2004SAN BLAS 2004--20082008
Rehabilitación y regeneración del Parque Paraíso. 

Auditorio. 

Ajardinamiento zona infantil, c/Arcaute
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Pasarela sobre la R-3 para unir dos zonas del parque de Cuña Verde 
Pasarela sobre la M-40 para unir Vicálvaro con el Barrio de las Rosas

VICVICÁÁLVARO 2004LVARO 2004--20082008
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Finalización del Polideportivo de Valdebernardo, 
c/ Tren de Arganda c/v Ladera de los Almendros

Construcción de un Centro Social Polivalente,
Avda Real esquina Duque de Sevillano

VICVICÁÁLVARO 2004LVARO 2004--20082008
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VILLAVERDE 2006VILLAVERDE 2006--20112011
Remodelación del parque de El Cruce 

Acondicionamiento y nueva utilización de Campo
de fútbol 7 del Espinillo 


