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AIE World Energy Outlook 2010:AIE World Energy Outlook 2010: 

““Las energLas energíías renovables deberas renovables deberáán desempen desempeññar un rol central para conducir al mundo ar un rol central para conducir al mundo 
hacia un entorno energhacia un entorno energéético mtico máás seguro, confiable y sostenibles seguro, confiable y sostenible”” 

““El uso de las energEl uso de las energíías renovables se triplicaras renovables se triplicaráá entre 2008 y 2035, en el sector entre 2008 y 2035, en el sector 
elelééctrico incrementarctrico incrementaráán su participacin su participacióón del 19% al 32% en 2035n del 19% al 32% en 2035””

Contexto Internacional

Grupo Asesor de Alto Nivel sobre Cambio ClimGrupo Asesor de Alto Nivel sobre Cambio Climáático de NNUU:tico de NNUU: 

““ El cambio climEl cambio climáático es un problema mundial que precisa una solucitico es un problema mundial que precisa una solucióón mundialn mundial””

Javier Solana, Alto Representante de la UE para la PolJavier Solana, Alto Representante de la UE para la Políítica Exterior y de Seguridad tica Exterior y de Seguridad 
ComComúúnn:: 
““La seguridad energLa seguridad energéética constituye una de las prioridades de la agenda europea e tica constituye una de las prioridades de la agenda europea e 
internacional, existen razones sinternacional, existen razones sóólidas para actuar de forma colectivalidas para actuar de forma colectiva””** 
**DeclaraciDeclaracióónesnes realizadas en el realizadas en el ““Foro para la Paz en el MediterrForo para la Paz en el Mediterrááneoneo””
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Previsiones de Demanda Energía Primaria

Fuente:  World Energy Outlook 2010
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Previsiones de Demanda de Energías Renovables  

Fuente:  World Energy Outlook 2010
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Directrices 
y 

Legislación 
Unión 

Europea

Mayor necesidad 
de Renovables

Incrementar 
ahorro y 
eficiencia 
energética

Reducir 
Emisiones CO2 y 
otros GEI

El marco fijado por la Unión Europea establece objetivos vinculantes con 
los que hay que contar para cualquier ejercicio de planificación energética

La UE apuesta por las 
energías renovables 
como base para 
conseguir:

Seguridad y garantía 
de suministro 
energético
Desarrollo industrial 
y creación de 
empleo
Sostenibilidad y 
lucha contra el 
cambio climático

20%

20%

20%

Marco de referencia
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La penetración de las renovables de R.E. en España es de las más altas de Europa y 
ha contribuido de manera determinante a reducir las emisiones de CO2

Fuente: RTE; REE; Euroelectric; Nordel

Las renovables en España han contribuido a la reducción de emisiones de CO2

1998 2008

356417

Emisiones de CO2 (g)/ Producción (kWh)

Países con 
fuerte fomento 
de renovables

Países con 
reducida 
penetración de 
renovables

Países que 
partían de un 
“mix” favorable

1998 2008

490
680

1998 2008

450510

1998 2008

480440

1998 2008

9196 15

1998 2008 1998 2008

1126

España Dinamarca Alemania

Francia Noruega Suecia

R.U.
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Dependencia Energética  
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Negocio en la península Ibérica . España y Portugal 

Enel Green Power España está presente en toda la península Ibérica, con negocio en todas las 
tecnologías de energía renovable

Castilla-La Mancha
170 MW

Castilla-La Mancha
170 MW

Cataluña
11 MW

Cataluña
11 MW

Andalucía
92 MW

Andalucía
92 MW

Canarias
39 MW

Canarias
39 MW

Aragón
225 MW

Aragón
225 MW

Madrid 
4 MW

Madrid 
4 MW

Galicia 
411 MW
Galicia 
411 MW

Castilla y León 
251 MW

Castilla y León 
251 MW

Valencia
60 MW

Valencia
60 MW

Portugal
128 MW

Portugal
128 MW

Asturias 
17 MW 

Asturias 
17 MW

Datos a 30/06/2010

Potencia neta consolidada:

1409MW
Eólica: 1247MW

Hidráulica: 57 MW

Solar: 13 MW

Biomasa: 23 MW

Cogeneración:   69MW



Líder global de una industria en crecimiento
Presencia global de EGP – H1 2010

Fuente: Información de la compañía.
Nota: La presentación incluye información consolidada financiera y operativa, a no ser que se establezca de otra manera. 

Capacidad tal como el 30 de junio de 2010 – Fin de la producción 2009 PF – Información de pipeline y en ejecución tal como el 30 de junio de 2010.
(1) Incluye ENEOP (Portugal), 137 MW en ejecución. Equidad consolidada tal como el 30 de junio de 2010; se espera la consolidación total el 2013.
(2) Proceso actual de desechos de los activos Búlgaros, los cuales están incluidos en las cifras.

Presencia de EGP

América del Norte

Operativo 788 MW

Producción 2.4 TWh

En ejecución 0.3 GW

Pipeline 8.3 GW

Iberia y América 
Latina 

Operativo 2,076 MW

Producción 6.4 TWh

En ejecución 0.5 GW(1)

Pipeline 15.6 GW

Italia y Europa(2)

Operativo 2,897 MW

Producción 12.0 TWh

En ejecución 0.4 GW

Pipeline 5.8 GW

Enel Green Power

Operativo 5,761 MW

Producción 20.9 TWh

En ejecución 1.2 GW(1)

Pipeline 29.9 GW

Presencia en 16 países con las fuentes de energía renovable más 
importantes

Moderador
Notas de la presentación
We operate in 16 countries worldwide. As of June 2010, we had an installed base of 5.8GW and we generated 20.9TWh of electricity in 2009. With these figures, Enel Green Power is clearly an industry leader.
As you can see from the map, we operate in power generation through 3 main business units.
Italy and Europe, with 2.9GW of installed capacity (as of June 2010) and 12.0TWh of energy produced in 2009 is our largest business unit. In particular, we have a very strong presence in the Italian home market where we operate 1.5GW of hidro plants and 0.7GW of geotramal assets. We also have a presence in France, Romania, Greece and Bulgaria (that we are in the process of selling).
The second most important business unit is Iberia and LatAm with 2.1GW of installed capacity (as of June 2010) and 6.4TWh of energy produced during 2009. In this region we have strengthened our position through the integration of Endesa’s renewable assets and the incorporation of Eufer assets. 
In américa del norte, we operate 0.8GW (as of June 2010) in a number of strategically selected markets. This capacity is mostly comprised of viento, hidro and geotramal assets, and we produced about 2.4TWh of electricity in 2009.
We currently have more than 1.2GW in execution and a pipeline of about 30GW. As you can see, our pipeline is well balanced geographically, consistent with our diversification strategy.

Let’s now take a closer look at our asset portfolio from a technological point of view …



Una industria en crecimiento. Crecimiento mundial esperado de las energías 
renovables según tecnología

Fuente: Estimaciones de Enel basadas en WEO 2009/GWEC 2008 (2008); escenario de referencia WEO 2009 (2020 min); reportes de la industria MckKinsey (2020 
max); Ren21 “Informe Estado Global de Renovables” 2009-2010.

~ €175bn~1,147 GWTOTAL +79 GW~1,225 GW

2008-09 (GW) %

7.4%

~ 25Solar +8~21 56% 32%

n.m. Geotermia n.m. ~11 n.m. 9%

~ 50Eólico +38 ~159 31% 16%

8.5%

~ 65Hidro +30~980 3% 2%

~ 35

~14

~10

~121

~950

~52Biomasa +2~54 4% 22%

2009 (€bn)CAGR 2009-20202009 (GW)2008 (GW)

Tecnología Capacidad Global 
Instalada

Capacidad Global
Instalada Δ

 

Capacidad Presencia de 
EGP tec.InversionesCrecimiento 

esperado

Fuerte crecimiento de todas las tecnologías en 2009

Moderador
Notas de la presentación
I would like to draw your attention to three main points.
 
First, in 2009, at the lowest level of the world economic crisis, renewable energy added 79 GW of capacity, growing worldwide in all technologies.
 
Second, the pace of capacity growth in this challenging year has been 7%.
This is close to the high growth rate scenario, confirming the real strength of this industry.
 
Third , Enel Green Power is active in ALL the technologies that experienced growth.

Now let us turn to Enel Green Power’s global reach in this context….



Mezcla de generación de energía única y presencia geográfica diversificada
Visión general del portafolio EGP

Pipeline según tecnología
H1 2010, GW

Capacidad instalada según tecnología 
H1 2010, GW

2%
13%

44%

41%

Producción según tecnología
2009 PF, TWh

Fuente: Información de la compañía
(1)  Incluye ENEOP

Total = 5.8 GW

3%

52%

21%

25%

Total = 20.9 TWh

3%
2%

90%

Total = 29.9 GW

En ejecución según tecnología(1)
H1 2010, GW

12%
3% 3%

82%

Total = 1.2 GW

OtroEólicoGeotermiaHidro

6%

Base de activos bien balanceada

Moderador
Notas de la presentación
On this slide, we give you a complete overview of our asset portfolio split by generation technology.
 
Our installed capacity amounts to 5.8 GW as of June 2010 with viento and hidro being the two main technologies representing a combined 85% of our total installed base.

EGP’s portfolio also includes different projects at various stages of evolution. The compañía’s total pipeline for the 2010-2019 period amounts to 29.9 GW as of June 2010. Currently, we have 1.2 GW at an advanced stage of development, either under-construction or in the engineering phases that precede site construction.

Overall, our asset base is well-balanced and will continue to be so throughout the investment plan.

I would now like to emphasize our distinctive features as compared to otra key players in the industry….



Mezcla de generación de energía única y presencia geográfica diversificada
Diversificación de la base de activos – H1 2010

Capacidad instalada según 
tecnología

Países donde hay 
presencia

Capacidad instalada según 
geografia

16

Compañía 1 12

Compañía 2 13

Compañía 3 10

Fuente: archivos de la compañía

Hidro 
44%

eólico 
41%

Geotérmica  13%
Otra 2%

Italia 
46%

Iberia 
24%

US 13%

otra 17%

otra 13%

Eólico 
87% país 3 12%

país 1 36%

país 2 16%

otra 
36%

otra 3%

Eólico 
97%

país 3  7%

país 1 49%

país 2 34%

otra 10%

otra 0%

Eólico
100%

país 3  13%

país 1 49%

país 2 32%

otra 7%

Baja exposición a riesgos regulatorios, geográficos y tecnológicos

Moderador
Notas de la presentación
On this slide you see our market position benchmarked against otra Renewable Energy producers:
 
We are not geared towards a single technology (our dominant technology exposure is half of our peers) and we are consistently hedged against geographical and regulatory risk.
 
We have exposure to more countries than any of our peers and our production is well-diversified within and among these countries.
 
These two facts result in a low dependence on individual countries, geographies and regulatory regimes.

Now I will show you how all of this translates into superior operational and financial performance…



Mezcla de generación de energía única y presencia geográfica diversificada 
Desempeño operativo – 2009

Compañía 3

Compañía 2

Compañía 1

Capacidad instalada
GW

Producción
TWh

Factor de 
carga(1)

EBITDA
€bn

Fuente: archivos de la compañía
(1) El factor de carga se calcula mediante la capacidad promedio instalada entre el 2008 y 2009
(2) Cifras 2009 PF

44%

26%

29%

29%
2,3

5,5

10,8

5,7(2) (2) (2)

4,9

10,9

21,5

20,9

0,3

0,5

1,3

1,3

Moderador
Notas de la presentación
We are the industry leader as measured by EBITDA and load factor. Moreover, we are the second largest operator by production.
 
Our average portfolio load factor of 44% compares very favourably with otra renewable energy producers: highly reliable hidro and geotramal assets contribute to our ability to be an industry leader in average load factor.
 
As a consequence, we lead otra renewable energy producers in terms of Ebitda/MW: around 0.23m/MW compared to the peers’ average of 0.11m/MW

Let us now review our limited dependence on incentives…




• Energía solar fotovoltaica:  Instalaciones realizadas en cliente final en España y 
Francia, principalmente sobre cubiertas

• Energía solar térmica: Instalaciones realizadas en cliente final, principalmente en 
sector terciario y nueva construcción

• Cogeneración: Venta de proyectos llaves en mano de cogeneración a cliente final, 
incluyendo proyectos de microcogeneración a sector terciario

• Gestión energética Integral (GEI): Venta de energía útil a cliente final, donde Endesa 
Energía funciona como una ESCO que presta servicios energéticos en modelo Contrato 
de Suministro (Supply Contract)

Actuaciones de Endesa Energía en  Renovables

Tecnología Endesa Energía 
(Acum. nov.10)

FV (MW) ~30 

Térmica (m2)

Cogeneración (MW)

Gestión Energética (nº proyectos)

~25.000

0,5

6



El plan decenal 2010-2019 prevé la instalación de 
14GW de renovables para alcanzar los 22GW a 
final de 2019
Leilões de renovables: Subastas específicas por 
tecnología:

2008: se subastaron 1.300 MW de biomasa. 
2009: se licitaron 1.800 MW eólicos
Agosto 2010: Se licitaron 2.892 MW de los 
cuales 2.048 MW son eólicos

Ley de incentivos a ERNC de 1998 y 2006
Establece primas adicionales al mercado y 
beneficios fiscales
Objetivo de 8% del consumo eléctrico nacional 
en 2016 cubierto con energías renovables

Pendiente reglamentación completa 

Ley  de incentivos de ERNC de 2008
Objetivo 5% del consumo nacional con tecnologías 
renovables en cinco años
Primas a cada tecnología determinadas en  
subastas
Primeras subastas realizada en 2010 (adjudicados 
432 MW)

La Ley de ERNC de 2008 plantea el objetivo de que 
el 5% de la energía comercializada proceda de 
fuentes renovables entre 2010 y 2014 para alcanzar 
el 10% en 2024
El senado ha aprobado recientemente el cambio de 
ese límite al 20% en 2020
Existe una penalización por incumplimiento que 
actúa como precio sombra
No existe discriminación por tecnología ERNC

Situación general

No existen leyes de incentivos para viabilizar 
proyectos de energías renovables
Primeros objetivos no vinculantes a 2020 (3,5% a 
2015 y 6,5% a 2020 para el SIN)

Colombia

Perú

Chile

Brasil

Argentina

Entorno regulativo

Chile, Brasil y Perú han incorporado un marco regulativo para incentivar el desarrollo de las 
energías renovables no convencionales (ERNC)



Fuente: Cálculos aproximados de Enel basados en WEO 2009; GWEC 2008; WEO 2009 perspectiva de referencia (2020 min) y reportes de la industria McKinsey (2020 max).
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2009 2020

América de Norte

América Latina

Europa

Asia

Total Mundial

África

330
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243 max

min

2009 2020

1.820

3.020

1.225 max
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2009 2020

600

1.000

376 max
min

2009 2020

70

110

35 max
min

2009 2020

200

330

164
max

min

2009 2020

Una industria de crecimiento. Crecimiento mundial esperado de las EERR 
según geografía (GW)

Bases sólidas llevan a un crecimiento global

Moderador
Notas de la presentación
At the end of 2009, worldwide installed renewable energy capacity totalled approximately 1,230GW.
 
While estimates of future long-term growth vary from source to source, the clear consensus is that the renewable industry will enjoy many years of strong expansion. We have reported here the figures of the International Energy Agency which estimate global capacity additions by 2020 between 600 and 1,800GW . These figures represent a long term compounded average growth rate of 3.6% in the most conservative case and 8.5% in the more optimistic scenario.
 
Growth is expected to take place across all geographies; supported by technological progress, security of supply considerations, increasing environmental awareness and political support in most countries.

Let’s now look at how these forecasts were tested by a challenging 2009 …..




Maximizando el valor de Enel Green Power

Innovación

Crecimiento

Apalancamiento en escala y experiencia industrial 
diversificada

EGP ha designado en España su Centro de Excelencia Eólica

Moderador
Notas de la presentación
We base our strategy on three pillars:
 
Scale - We have a large and diversified asset base and a leading position in some of our operating countries. This allows Enel Green Power to achieve economies of scale in activities such as O&M and procurement. Our long-standing expertise and technological know-how allow for the transfer of best practices across geographies and technologies. Business development benefits from technological synergies within single countries or among different countries.
 
Growth - We have a pipeline which extensively covers the targets set in our business plan and provides us with great optionality. Our broad geographic presence and our expertise in the relevant technologies creates unique opportunities to capture growth i) in the most attractive markets and ii) with the most appropriate technology, in order to fully exploit all the renewable energy potential of a single geography.
 
Innovation - We benefit from being part of the Enel group and having access to an unrivalled knowledge base; we have designed a research and development program that focuses on bringing to industrial implementation the innovations that stem from all the technologies we master.

Allow me now to illustrate how we leverage our scale…



Apalancamiento en escala y experiencia industrial diversificada
Eólico – H1 2010

Fuente: información de la compañía
(1) Producción para el 2009 PF
(2) Procesos actuales de  tratamiento de desechos

• 110+ Personas involucradas

• 9 países

• Turbinas de distintos 
proveedores

• Operaciones desde 1991

América del 
Norte

N. de plantas 7

406 MW

1,127 GWh(1)

EGP - Eólico

N. de plantas 155

2,355 MW

4,336 GWh(1)

América Latina

N. de plantas 1

24 MW

75 GWh(1)

Italia

N. de plantas 31

445 MW

499 GWh(1)

Iberia

N. de plantas 98

1,246 MW

2,337 GWh(1)

Grecia

N. de plantas 11

123 MW

245 GWh(1)

Francia

N. de plantas 5

68 MW

42 GWh(1)

Bulgaria(2)

N. de plantas 2

42 MW

11 GWh(1)

Presencia de EGP – Eólico

Moderador
Notas de la presentación
More than 110 employees work in our viento business.
 
Enel Green Power operates over 150 viento farms in 9 countries. 
 
The combination with Endesa’s renewable assets has complemented our viento expertise and strengthened our global position by adding a large knowledge base in Spain and Portugal 
 
In Portugal EGP also operates through ENEOP, the consortium awarded a tender for 1,200MW of new viento farms in Portugal. ENEOP’s current capacity is not consolidated into EGP total installed capacity as it is accounted under the equity method.
 
We are starting the deployment of the know-how accumulated in the Spanish operations to our worldwide fleet, and anticipate reaping similar benefits as seen in the case of hidro and geotramal technologies.

In fact we have just been awarded a 90 MW viento tender in Brazil.

In summary….
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Curva de aprendizaje por tecnología
Porcentaje que representa el coste de inversión en cada año sobre el de 2005

FUENTE: “Renewable Energy Road Map” (Informe de la Comisión Europea, SEC 2006

Es necesario definir un modelo retributivo que tenga en 
cuenta la madurez de cada tecnología

Es necesario seguir 
profundizando en la 
consecución de los 
objetivos proyectados 
por las curvas de 
aprendizaje de cada 
tecnología objetivo

El modelo regulatorio 
y retributivo debe 
asumir y exigir la 
evolución en el 
tiempo de los 
parámetros 
proyectados en 
función de los 
objetivos de potencia 
previstos, asumiendo 
los costes de las 
instalaciones 
realizadas en el 
periodo de 
convergencia  

Geotérmica

Biomasa gas “CHP”

Biomasa gas

Biomasa sólida  “co-firing”
Biomasa sólida ”CHP”

Eólica

Termo-solar 

Fotovoltaica 

Mareomotriz 

Geotérmica

Biomasa gas “CHP”

Biomasa gas

Biomasa sólida  “co-firing”
Biomasa sólida ”CHP”

Eólica

Termo-solar 

Fotovoltaica 

Mareomotriz 
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1994 1997 1998 2004 2005 2006 2007 2009

Real 
Decreto 
2818/1998 

Real Decreto 2366/1994 

Real Decreto 436/2004 

Real Decreto 
661/2007

RDL 
6/2009

?

Evolución Regulatoria Régimen Especial a Nivel Nacional 

La estabilidad es el pilar fundamental y más efectivo para el desarrollo de las 
energías renovables

Vida útil y apoyos hasta 25 años

2010
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