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Nuevo enfoque basado en el principio de no pérdida neta
de ecosistemas, el coste ambiental pasa a ser asumido por
actores gubernamentales y de mercado: quien contamina
paga, quien rompe repara

Es necesaria la creacion de nuevos modelos de negocio
donde los activos naturales pasan de tener un valor intangible
a tener un precio, y a ser parte de nuestra estrategia, de
nuestro activo.

El coste medioambiental debe ser asumido por la economia
global y no por la sociedad.

Pone el foco en los activos naturales considerandolos el
centro de la estrategia y gestion de la competitividad

Medicion monetaria de las “ganancias o pérdidas” de
bienestar que una comunidad experimenta a causa de una
mejora o dafno en el ecosistema.
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" Desde el punto de vista politico, podemos ver una creciente
tendencia del mercado hacia luchar contra la pérdida de
diversidad biologica

" 'la Economia de Ecosistemas y Diversidad bioldgica
(TEEB) permitir a los lideres globales reconocer que las
inversiones ambientales contribuyen al crecimiento econémico

“ Directiva de Responsabilidad Ambiental, que sostiene que
los operadores y empresas gue causen dafios sobre la flora,
la fauna y agua son directamente responsables
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Objetivos de Estrateco

Aplicacion de un modelo causal basado en inteligencia
artificial capaz de identificar las relaciones entre los distintos
recursos naturales y su impacto econdémico

Construir una herramienta innovadora de apoyo a la toma de
decisiones para instituciones del sector de la Economia de
Ecosistemas

Este sistema tendra en cuenta la informacion de los sistemas
medioambientales pero tendra una vision global del impacto
de la actividad de las empresas e instituciones de un area
sobre el valor total de su ecosistema.

Permitira tomar decisiones estratéegicas basadas en
informacién cuantitativa sobre como evolucionara el valor
economico de una comunidad.

Utilizacion de filosofia de “juego serio” para la interfaz de

usuario para conseguir un mayor impacto y aprendizaje del
usuario final
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" Aplicacion de paradigmas de Inteligencia artificial para la
simulacion de escenarios y para la estimacion del
comportamiento del sistema.

" No esta dirigido s6lo a expertos medioambientales sino a
empresas e Instituciones que quieran tener una vision global
del impacto de su actividad sobre el valor total de su
ecosistema.

" Permitiratomar decisiones estratégicas basadas en
informacion cuantitativa sobre coémo evolucionara el valor
econdmico de una comunidad.
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Motivacion
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" Indra Software Labs ha apostado fuertemente por el desarrollo
de tecnologias que contribuyan a la sostenibilidad social
(Tecnologias accesibles) y medioambiental

" Alto interés en investigar el modelo causal a nuevos ambitos:
Desarrollo sostenible, productividad en modelos globales,
educacion

" Crecimiento de la demanda debido a aceleradores como:
" Nueva Directiva de Responsabilidad Medioambiental (UE)

" Nuevo movimiento para incorporar el valor de los ecosistemas
en el calculo del PIB de los paises: Informe “la Economia de
Ecosistemas y Diversidad biolégica ' (TEEB).

" Mayor interés en la inversion socialmente y ecolégicamente
responsable, indices de sostenibilidad
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Metodoloagia

v

1. Requerimientos de usuario

1. ldentificacion de los recursos naturales (analisis de
gabinete y literatura especializada)

- ortofotografia y otra imagen satelital
- resultados de extracciones forestales
- censos de fauna, etc.),

- Estudios y analisis previos elaborados para la misma zona.

1. Valoracion econdomica y establecimiento de reglas de
equivalenciay relaciones entre los distintos recursos
naturales que definiran el comportamiento de EstratECO.
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Metodoloaqgia
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Modelado — Inteligencia artificial. Implementar un sistema de
reglas de relacion y equivalencia de recursos

Disefo y desarrollo del sistema inteligente que nos permita
gestionar estratégicamente el valor

Diseno Juego serio: Experiencia de usuario muy importante

Piloto con informacion del ecosistema de “Las Yungas”y
“Valles Calchaquies” (Argentina). Medicion de las
expectativas de beneficios y costes derivados de diversas
acciones: Uso de la zona, realizacion de mejora ambiental,
generacion de daino ambiental.

Estrateco: Gestion Estratégica de Activos Naturales

©



strateco

racteristicas basicas de Estrate
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Mapa interactivo de la regién a gestionar
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Modulo de Planificacion: Permite crear objetivos a medio/largo
plazo (objetivos estratégicos ligados con el programa politico
definido) y hacer seguimiento del cumplimiento de los mismos.

Modulo de Gestion: Permite “jugar” con los diferentes parametros
de la aplicacion y obtener distintos resultados: Compra de activos,
construccion de infraestructuras, renovacion de activos, deshecho de
activos, etc. A través de un interfaz muy visual e intuitivo. Permitiria
gestion real y realizar simulaciones.
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Caracteristicas basicas de Estrateco

e Cuadro de mandos con indicadores de gestién donde de un simple
vistazo se pueda ver el estado de la region en cuanto a:

*Aspectos medioambientales: Contaminacién del aire, emisiones CO2,
Microclima, nivel de las aguas, Ruidos, erosion, biodiversidad,
=Indicadores urbanos: Industrializacion, parques o zonas de ocio/recreo,
zonas residenciales, proyectos de infraestructuras, etc.
=Los activos podran tener diferencies dimensiones: Técnica (datos fisicos
del activo: dimensién, n° identificacion, tamafo, tipo, area), Social
(oportunidades sociales, culturales, etc.), Econémica (precio del activo
calculado con diferentes métodos), Medioambiental (valor medioambiental
~_del mismo) -
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Caracteristicas basicas de Estrateco

Red Social: Que permita:

*Trabajo colaborativo con otros organismos de la
administracion

Publicar informacion del estado de la region a los
ciudadanos

Que los ciudadanos puedan interactuar con la herramienta y
puedan conocer el impacto de sus decisiones y también la
evolucidon de su provincia
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Detalle tareas Indra

" Coordinacioén del proyecto: Seguimiento y planificacion de las tareas del

proyecto. Comunicacion entre los partners del consorcio. Elaboracién de informes de
seguimiento y control presupuestario del mismo.

" Analisis de requerimientos: Entrevistas con los usuarios finales e inventario de
requerimientos

" Desarrollo:

" Diseno conceptual y arquitectura del sistema: pefinicion de la
arquitectura del sistema. Disefio Conceptual y Disefio funcional. Seleccion de
herramientas de Inteligencia Artificial a implementar

" Disefio Funcional y técnico del sistema: pefinicion del modelo de
datos y de los casos de uso del sistema

"Desarrollo del sistemay pruebas integradas: Programacion de
los distintos modulos del sistema, pruebas unitarias e integradas

" Soporte técnico a pilotos y prototipos: Soporte técnico durante el periodo

de pilotaje del sistema a traves del juego serio desarrollado y durante las demostraciones del
prototipo a agentes del mercado

" Analisis de Resultados: Estudio de los resultados de los pilotos realizados,
elaboracion de informe con los mismos y definicidn de proximos pasos a realizar en el proyecto
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Detalle tareas Secuoyas

Definicion del con ceptlo: especificacion detallada de los requisitos que debe
cumplir el juego

Guidn Yy Storyboard i NQJ. se describiran las situaciones posibles que se puede

encontrar el usuario, asi como las instrucciones y dialogos. Se haran bocetos de los
escenarios y posibles personajes que se emplearan en el juego.

llustracidon Yy Animacion: definicion de los personajes, los escenarios y los
objetos que se emplearan en el juego, para después pasarlos a modelos de animacion,
utilizando la técnica apropiada para el juego (probablemente 2D en isométrico).

Diseno de interfaz de usuario: Se definira cual sera la experiencia de
usuario y los procesos que se llevaran a cabo

Disefio g rafico: tomando como referencia el trabajo de ilustracion y de disefio de
interaccion, los disefiadores realizaran la linea creativa del interfaz del juego

Desarrollo técnico: los desarrolladores Actionscript se encargaran de programar la

|6gica de funcionamiento del juego

Testin 0. se realizaran cuantas pruebas sean necesarias para garantizar que el
funcionamiento del juego sea el esperado y que éste no presenta ningun tipo de error

Piloto demostracion: Ejecucion del piloto con usuarios finales para mostrar las
caracteristicas y cualidades del juego
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Resultados del proyecto

® Identificacion de los activos naturales de “Las Yungasy Valles
Calchaquies” (Argentina).

" Valoracion economica de los activos naturales

® Definicion de un Modelo Causal que nos permita realizar
simulaciones y comprobar los efectos de las decisiones en el valor
de nuestros activos.

® Construccion de un Sistema Inteligente que nos permita gestionar
estratégicamente el valor de “Las Yungas y Valles Calchaquies” y
medir y gestionar su progreso.

® Construccion un “juego serio” ubicuo que facilite a las
administraciones publicas y a sus ciudadanos concienciarse sobre la
Importancia del medioambiente.

“ Elaborar un producto exportable a otras provincias, comunidades,
administraciones y paises.
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Impacto esperado

® El desarrollo de ESTRATECO permitira a Indra Software Labs
adquirir experiencia en proyectos en el area de la
sostenibilidad medioambiental y en particular en sistemas
de inferenciay de simulacion a traves de juego serio.

® Es estratégico para la empresa crecer en esta area que se ha
identificado de fuerte crecimiento en los proximos anos.

® Se creara una experiencia interactiva que tenga un gran
impacto para el usuario, que genere interés y concienciacion
por el medioambiente y donde la curva de aprendizaje sea
mucho menor

® Concienciar del valor estrategico de los recursos naturales y
poner el foco en la gestion de los mismos. Concienciar a los
ciudadanos sobre la importancia de una gestion sostenible de
los recursos naturales

I Estrateco: Gestion Estratégica de Activos Naturales



Mercado

Posibilidades de Explotacidn
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" El actual contexto Argentino, se esta siguiendo la tendencia
mundial sobre la necesidad de implementar politicas y planes
de gestion ambiental que pueden resumirse en los siguientes
puntos:

" Mayores exigencias legales en cuanto al cuidado del
medio ambiente.

" Mayores acciones de control por la autoridad (sector
publico), haciendo que las legislaciones ambientales del
estado nacional, provincial y municipal, sean de aplicacion
practica.

® Mayor presion de la sociedad hacia las empresas y el
estado para el cuidado del medio ambiente

" Necesidad de las empresas de crear una imagen de
Responsabilidad Social en el cuidado del Medio
Ambiente

" Cliente final:
" Administraciones publicas

" Empresas de servicios medioambientales: Pago por
servicios ambientales (PSA), Bancos de Habitats

" Empresas del sector seguros (para cumplimiento Directiva
de Responsabilidad Medioambiental)

Estrateco: Gestion Estratégica de Activos Naturales

N
=



2011 2012

Requerimientos

Identific. Recursos
Naturales

Disefio Funcional y
arquitectura del Sistema

Definicién de sistema de
reglas e inferencias

Soporte técnico a pilotos y
Andlisis de
Resultados

I Estrateco: Gestion Estratégica de Activos Naturales



¢, Qué es un proyecto Iberoeka?

Instrumento dirigido al sector industrial para fomentar la
cooperacion entre empresas de lared iberoamericana en el
campo de lainvestigacion y el desarrollo tecnoldgico.

El objetivo de los proyectos es generar un producto, proceso
0 servicio cercano a mercado.

Es un programa de colaboracion tecnoldgica empresarial,
aungue también pueden participar organismos de investigacion
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Proyectos generados desde los propios consorcios
Orientacion hacia el mercado

No existen areas tecnologicas predeterminadas
Presentacion de propuestas continua

Evaluacion de los proyectos en cada pais
Financiacion de los proyectos en cada pais
Acuerdo de colaboracion entre los participantes
Resultados propiedad de los participantes
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Contar con la participacion de socios independientes de al
menos dos paises miembros con presencia empresarial

Generar un producto, proceso o0 servicio cercano a mercado

Innovador: productos o procesos nuevos, sustancialmente
mejorados o resultado de adaptacion de una tecnologia

Participantes con suficiente base tecnologica y financiera para
llevar a cabo el proyecto y su explotacion

Todos los socios deben participar en el desarrollo tecnoldgico.
Proyecto tipo de TIC: 1M$-2M$, 3 socios — 2 paises, 2 afios
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