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“Hoy lo que más lamentamos es la 
ausencia de cuidado con la vida, los 

ecosistemas, los suelos, el aire, las aguas... 
Sin cuidado no preservamos el patrimonio 

natural y cultural común, imposibilitando que 
la vida  se irradie y se reproduzca. Alrededor 
del cuidado podemos construir un consenso 
ético mínimo entre los humanos, consenso 

que salvará el Planeta de la insensatez de la 
depredación y del consumismo, y capaz de 
criar una actitud benevolente y responsable  
con todo tipo de vida y  con las condiciones 

de la vida”. 
Leonardo Boff



Hazel Henderson es una futurista independiente, column ista
internacional y consultora de desarrollo sostenible

Hazel Henderson defiende el
uso del pensamiento sistémico y de 
una abordaje mas holística como 
camino para la ruptura con el
pensamiento económico
convencional, atado en una visión
estrecha de mercados y de PIB. 

Al mismo tiempo, Hazel ofrece
una nueva visión panorámica de las
mudanzas necesárias para una 
nueva economia global que 
promueva la justicia y  la
sostenibilidad en todos los niveles, 
de lo personal y local a lo global .



• Siempre se apostó en la riqueza material 
como situación ideal para alcanzar la
felicidad. 

• La idea de “cuanto mas, mejor” llegó al
agotamiento !

Hoy en los EUA las personas andam 25 
vezes mas de avión que hace 40 años. El 

número de autos por habitante se há 
duplicado y el PIB triplico. Mas 

investigaciones muestran que una en
cada cuatro personas se muestra muy

infeliz. El número de suicídios cuadruplicó.



Half as
many people

visit their
neighbors

Solamente la mitad
de los americanos 
visita a sus vecinos

EL PIB AUMENTO
PERO  LA 
FELICIDAD
DISMINUYÓ



CONEXIÓN !

“El compañerismo contribuye 
más al bienestar  

que la renta

Cientista político Robert Lane,
U de Yale EUA



Comisión para la Medición del Desempeño Económico
y del Progreso Social

“identificar los límites del PIB como indicador 
y considerar las preocupaciones sobre la relevancia d el PIB 

como una medida del bienestar social y 
de la sustentabilidad ambiental” 

Joseph Stiglitz Amartya Sen



EnEn resumenresumen :      una nueva analise de la situación mundial 
[que mide el destino humano y la conservación ambiental por 

medio del método de evaluación de riqueza o sea la ilusi ón
métrica del PIB y todas sus limitaciones actuales, no tiene

mas rasón de ser]

EL TEMA ESTÁ EN LA AGENDA DE LA ONU

� 1990 – Cálculo del IDH

� Criación de la Comisión de Desarrollo Sostenible (CDS) - para dar 
continuidad a la Rio 92

� OCDE – quiere evaluar la felicidad de los habitantes de u n país 
con el auxílio de indicadores mas elaborados

La ONU ve con buenos ojos y estudia cuales serian
esos nuevos parametros que serian incluidos en los
próximos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 

para el 2015



CONCEPCIÓN Y ORIGEN 
DEL  F I B



G N H G N H –– Gross Gross NationalNational
HappinessHappiness

F I B F I B –– FelicidadFelicidad Interna Interna 
BrutaBruta

Centro de Centro de EstudiosEstudios deldel ButanButan y y -- enen
Brasil Brasil -- Instituto VISÃO FUTURO Instituto VISÃO FUTURO ––

Susan Andrews Susan Andrews --



APROXIMACION CON  FIB



APROXIMACIÓN  CON FIB



5ª
Conferência
Internacional
do FIB em 
Foz do Iguaçu,
novembro 20-24



VI CULTIVANDO AGUA BUENA– NOV / 2009



O atual rei do Butão, 5º na história do país, procl amou que a 
materialização da visão do FIB será uma das quatro 

principais responsabilidades do seu reinado. A meta  última 
que norteará as mudanças sociais, econômicas e polí ticas 

no Butão será o FIB – Felicidade Interna Bruta. 

“Felicidade Interna 
Bruta é mais 

importante do que 
Produto Interno 

Bruto”

Em abril de 1986, foi cunhado esta frase que estabe leceu o 
conceito do FIB por Sua Majestade o 4º Rei do Butão . O que ele 
disse, nos anos 1970 e 1980, quanto ao PIB ser cana lizado na 
direção da felicidade, foi algo bastante inédito, r evolucionário. 



Agora, 20 a 30 anos depois, as opiniões ao 
redor do mundo estão começando a convergir 

no sentido de tornar a felicidade uma meta 
sócio-econômica coletiva

A ONU há defensores, depois de concluídas as 
Metas do Milênio, em 2015, da adoção de 

indicadores do FIB como o novo desafio para a 
humanidade

Diferentemente dos índices econômicos 
tradicionais, o FIB inclui também questões 
inteiramente subjetivas, como taxas de 
emoções negativas e positivas da 
população, avaliação da saúde mental, 
social e espiritual dos habitantes ou 
possíveis causas geradoras de estresse 



LOS CUATRO PILARES DE LA FIB SON:
� la promoción de desarrollo sócio-económico

sostenible e igualitario

� la preservación y la promoción de valores 
culturales

� la conservación del medio ambiente natural

� el establecimiento de la buena governanza. 

El modelo de la Felicidad
Interna Bruta - FIB , se basea
em el princípio de que el
verdadero desarrollo de una 
sociedad humana se da cuando el
desarrollo espiritual y material 
pasan lado a lado, 
complementando y reforsando el
uno al otro. 



LAS NUEVE DIMENSIONES DE LA 
FELICIDAD DE UN PAIS ESTÁN 

CONTENIDAS EN LOS SEGUIENTES ITENS:

1. Standard de vida económico
2. Educación de calidad
3. Salud
4. Expectativa de vida y actividad comunitaria
5. Proteccón ambiental
6. Acceso a la cultura
7. Buenos criterios de governanza
8. Gerenciamiento balanceado del tiempo
9. Bienestar psicológico

OTROS SISTEMAS INDICADORES SIMILARES A LA FIB

� Índice Canadense de Bienestar - ICBE
� Índice de Genuíno Progreso - IGP



FIB – ÍNDICES VARIÁVEIS

1. INDICADORES DE BEM-ESTAR PSICOLÓGICO

1 Questionário geral sobre saúde
2 Freqüência de orações
3 Freqüência de meditação
4 Levar em conta o carma na vida cotidiana
5 Egoísmo
6 Inveja
7 Calma
8 Compaixão
9 Generosidade
10 Frustrações
11 Consideração de cometer suicídio



2. INDICADORES ECOLÓGICOS
1 Poluição dos rios
2 Erosão do solo
3 Método de eliminação de resíduos
4 Nomes e espécies de plantas e animais
5 Cercas vivas (árvores) ao redor de sua fazenda ou  

casa

3. INDICADORES DE SAÚDE
1 Autorrelatos do estado de saúde
2 Longo prazo de deficiência
3 Saúde nos últimos 30 dias
4 Índice de Massa Corpórea
5 Conhecimento sobre as formas de transmissão do 

vírus HIV/Aids
6 Tempo de amamentação exclusiva para as crianças
7 A distância percorrida a pé até o centro de saúde  

mais próximo



4. INDICADORES DE EDUCAÇÃO
1 Nível de educação
2 Taxa de alfabetização
3 Capacidade de compreensão
4 Histórico da Alfabetização (conhecimento sobre lend as locais e

histórias folclóricas) 

5. INDICADORES CULTURAIS
1. Qual a primeira língua a falar
2. Freqüência com que brinca com jogos tradicionais
3. Aptidão para Zorig Chusum
4. Importância da disciplina ( Drig) para as crianças
5. Ensinar as crianças a importância da imparcialid ade para com ricos, pobres, 

diferente estatuto e etc.
6. Conhecimento da máscara e de outras festas reali zadas em tshechus
7. Importância da reciprocidade
8. Matar
9. Roubar
10. Mentir
11. Mau comportamento sexual
12. Quantidade de dias que reservou durante o ano p ara os festivais da 
comunidade



6. INDICADORES DE PADRÃO DE VIDA
1 Renda domiciliar
2 Renda suficiente para suprir as necessidades 

diárias
3 Insegurança alimentar
4 Possuir casa própria
5 Quantos quartos
6 Comprar roupas de segunda mão
7 Dificuldade em contribuir para as festas da 

comunidade
8 Postergar reparos urgentes e manutenção de seu 

ambiente familiar (casa)

7. INDICADORES DE USO DE TEMPO
1 Total de horas trabalhadas
2 Quantidade de horas de sono



8. INDICADORES DE VITALIDADE COMUNITÁRIA

1. Sentimento de confiança em relação aos vizinhos
2. Vizinhos se ajudam dentro da comunidade
3. Trabalho de intercâmbio com os membros da comunidad e
4. Socialização com os amigos
5. Os membros de sua família realmente se cuidam en tre si
6. Seu desejo era não fazer parte desta família
7. Os membros de sua família discordam muito entre s i
8. Existe muita compreensão em sua família
9. Sua família tem recursos reais para lhe proporciona r conforto
10. Quantidade de parentes que vivem na mesma comuni dade
11. Vítima de crime
12. Sentimentos de segurança com relação a danos huma nos
13. Sentimento de inimizade na comunidade
14. Quantidade de dias dedicados ao voluntariado
15. Quantidade de doações financeiras
16. Disponibilidade para apoio social



9. INDICADORES DE BOA GOVERNANÇA

1. Performance do Governo Central em reduzir as 
diferenças entre ricos e pobres

2. Performance do Governo Central no combate à 
corrupção 

3. Direto de liberdade de expressão e opinião
4. Não discriminação baseada em raça, sexo, 

religião, língua, política ou outras formas
5. Confiança nos Ministérios Centrais
6. Confiança na administração dzongkhag
7. Confiança na imprensa



O FIB avalia e orienta o 
planejamento do 
desenvolvimento do 
Butão, incluindo tanto as 
dimensões objetivas
quanto subjetivas, 
materiais e não-materiais,  
que têm sido
negligenciadas em outros
indicadores

Felicidade Interna Bruta
FIB é um indicador e um 
programa de mudança social 
e econômica, baseado no 
premissa de que o 
desenvolvimento deve
promover
a felicidade coletiva como sua
meta principal.

O FIB faz uma distinção entre 
desenvolvimento e
crescimento econômico.



Interconexões
& monitoramento

500 projetos no plano
qüinqüenal do Butão: 

Comissão do FIB monitora
as interconexões entre 

os projetos e seus efeitos
em cada uma das

9 dimensões do FIB:
pensamento sistêmico e

planejamebto holístico



A força do FIB jaz na
aplicação do conceito de 
TRANSVERSALIDADE: 
pensamento integrado

deve ocorrer num 
patamar mais elevado

de planejamento, e não
no nível meramente

técnico, onde a 
especialização leva

à concepções
mais estreitas.



“Considerando la interdependencia
de todo, podemos ser
más conscientes y compasivos
encuanto a los ‘costos’ de nuestros
estilos de vida.

“Así podemos mobilizar
nuestra energía en favor de
algo mas allá de nuestra existencia
individual, alcanzando un
mayor bien común”.

(Dasho Karma Ura) 







Las aguas en las
huelas de la Cuenca

La Cuenca del Plata en sus elementos simbólicos

(*)Creada por Oscar Rivas

Las banderas de los cinco países en los colores de la lo gomarca

Fauna y flora mítica
(jaguar, caimán, 
cóndor, anaconda) 

Los seres humanos



IV Foro Mundial del Agua
México, 2006 - Encuentro con el PNUMA

V Congreso Iberoamericano sobre Educación Ambiental
Joinville, Brasil, 2006



Encuentro de Especialistas en Educación Ambiental
de la Cuenca del Plata - 2006

Propuesta de creación de un Centro de Saberes y 
Cuidados Socioambientales de la Cuenca del Plata



�El agua como tema integrador

�La Cuenca del Plata como territorio operacional

�El pensamiento ambiental como marco conceptual de la 
acción

�La educación ambiental como movilizador social y políti co

�La construcción colectiva de conocimientos, acciones y  
organización

Ejes de Reflexión



Círculos de Aprendizaje Permanente I y II 
en la Cuenca del Plata



Diálogos entre los diferentes saberes:
la marca del centro

Nelton Friedrich



Concepción metodológica de Círculos de 
Aprendizaje Permanente (CAP) �

Creación de 
mandalas y 

redes de 
aprendizaje
del territorio
de la Cuenca 

del Plata



La felicidad interna bruta – Bhután

La tierra sin mal – Guarany

El vivir bien – Aymara



Centro de Saberes en la Cumbre de los Pueblos sobre el  
Cambio Climático y los Derechos de la Madre  Tierra

La diversidad de los PueblosEvento Autogestionário

Cochabamba - abril/2010



Construir un nuevo paradigma civilizatorio
comunitario en armonía com la Madre Tierra.

En suma el Vivir Bien es una alternativa al
propio desarrollo y no

un estilo de desarrollo alternativo y emerge 
como respuesta a la crisis civilizatoria

moderna convirtiéndose en un proyecto
político para la construcción del porvenir.



PARADIGMA CIVILIZATÓRIO 
COMUNITARIO 

Lo comunitario es esencial en la
cosmovisión de los pueblos indígenas, 

esta categoría es entendida como la
gran familia que involucra al cosmos, al

hombre, a la comunidad, a la
naturaleza, bajo una verdadera

convicción de práctica comunitaria
entendida no solo como estructura
social sino como una estructura y
un lenguaje profundo de vida.



Esta cosmovisión no es despilfarradora, ni consumista 
y desechable, vivir bien no es vivir mejor , no es vivir
en abundancia ni em escasez, no es recibir más de lo

que se necesita para estar bien; 

�y hay que estar y sentirse bien, para vivir bien

� es estar en plena armonía con el otro, con la
comunidad, con la madre tierra, con los otros
seres vivos de la pachamama

� es vivir y desarrollar la vida en correspondencia,
reciprocidad, complementariedad, espiritualidad,
integralidad y armonía con la comunidad de la
vida



concibe a ésta como reciprocidad, no solo 
como

el don de dar sino también el de recibir en un
ciclo

continuo y ascendente, en una espiralidad que
vuelve siempre, que retorna para dar y recibir,

pero no solo lo material, 
sino lo espiritual, lo simbólico y lo afectivo;



Cambiar el mundo es urgente, difícil y 
necesario. Sin embargo, para cambiar el mundo 
es necesario conocer, leer el mundo, entender 

el mundo, incluso científicamente, no sólo
emocionalmente.

Paulo Freire

Tratar de cambiar el mundo simplemente por 
cambiar el corazón del hombre y de la mujer, 

sin cambiar las estructuras, puede constituirse
en una excusa para dejar todo como está.

Del libro Pedagogía de la Tierra - Moacir Gadotti



Enrique Enrique LeffLeff ::
una una nuevanueva racionalidadracionalidad

apoyadaapoyada enen lala ética por ética por lala vida, vida, 
fundamentada fundamentada enen nuevosnuevos
paradigmas paradigmas deldel conocimientoconocimiento y y 
enen lala sustentabilidadsustentabilidad de de laslas
relaciones entre relaciones entre sociedadsociedad y y 
naturalezanaturaleza para para laslas futuras futuras 
geracionesgeraciones , , enen una ruptura una ruptura 
concon lala racionalidadracionalidad
dominantedominante



Una Una visiónvisión sobre sobre 
elel futurofuturo

Contra Contra laslas previsionesprevisiones
apocalípticas,apocalípticas,

hayhay una una esperanzaesperanza: : lala
inventividadinventividad

humana humana puedepuede
cambiar todo > cambiar todo > nuevonuevo
modo de  ser/sentir modo de  ser/sentir --

vivirvivir -- consumir consumir --
producirproducir



“Eso nosotros lo sabemos. Todas las
cosas son conectadas como la sangre 

que une una familia...”

“E hombre no urdió la tela de la vida, el
és de ella solo un hilo. 

Lo que él hiciere para la tela estará
haciendo a sí mismo”(Ted Perry, inspirado por el Jefe Seattle )

TELA DE LA VIDA



CARTA DE LA TIERRA

“Que nuestro tiempo sea
recordado

...por el despertar de una nueva
reverencia hacia la vida

...por un compromiso firme de 
alcanzar la sustentabilidad

...pela la intensificación de la
lucha en busca de la justicia y 
de la paz

...por la alegre Celebración de 
la Vida.”

Quien ama, “cuida”
Leonardo Boff
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www.cultivandoaguaboa.com.br



NÃO AO PADRÃO 
ESTÉTICO HEGEMÔNICO 

que CONFIGURA 
FORMAS  e VIOLA 

ESSÊNCIAS!


